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AZIENDA SOCIALE SUD EST MILANO A.S.S.E.M.L.
Sede legale Sand Donato Milanese (MI) — Via Unica Bolgiano 18 — CAP 20097

Relazione del Revisore Unico al Bilancio Preventivo 2026 e al piano triennale
2026-2028

La Direzione di ASSEMI, in data 21 gennaio 2026, ha presentato al Consiglio di
Amministrazione gli atti fondamentali costituiti dal Bilancio di Previsione 2026, dal
Bilancio Pluriennale 2026-2028 e dal Piano Programma 2026. Nel corso di questa riunione,
il Consiglio di Amministrazione ha adottato gli atti fondamentali costituiti dal Bilancio di
Previsione 2026, dal Bilancio Pluriennale 2026-2028 e dal Piano Programma 2026.

Cio premesso, il Revisore Unico da atto che il Bilancio di previsione annuale 2026 e
pluriennale 2026/2028 in esame ¢ stato predisposto tenendo conto dell’andamento
gestionale, a partire dall’elaborazione di un preconsuntivo economico per il periodo
lgennaio - 31 ottobre 2025, cosi da determinare il previsto risultato gestionale del 2025, allo
scopo di presentare le dovute analisi in verifica di andamento temporale e con riferimento
alle relative previsioni.

L’esame del documento di previsione e della relazione allegata ¢ stato condotto secondo 1
principi nazionali di revisione contabile e in conformita alle indicazioni di prassi
professionale. Pertanto, I’analisi ¢ stata pianificata e svolta al fine di acquisire ed accertare
ogni elemento utile per fornire un giudizio di conformita agli statuiti modelli di
rappresentazione contabile, nonché di congruita e coerenza, attendibilita e ragionevolezza
delle previsioni economiche, avendo in particolare considerazione gli obbiettivi di attivita e
le direttive impartite dalla Consortile dell’Azienda Sociale Sud Est Milano.

Si osserva in particolare:
I1 Bilancio di previsione 2026 prevede ricavi complessivi pari a euro 10.802.788,00, in

aumento rispetto al Bilancio Preventivo 2025, evidenziando una crescita complessivamente
positiva. Le gestioni affidate dai Comuni soci ammontano a euro 5.081.027,00,
confermandone il ruolo strutturale nel finanziamento delle attivita aziendali. I ricavi derivanti
da Fondi, Finanziamenti d’Ambito e Progettazioni raggiungono euro 5.623.613,00,
registrando un incremento rispetto alle previsioni 2025 e testimoniando il rafforzamento
delle risorse esterne. Le altre entrate risultano marginali ma in lieve crescita, contribuendo
alla diversificazione delle fonti di ricavo.

Per la voce relativa al costo del personale, il Bilancio Preventivo 2026 prevede risorse pari

a euro 2.500.298, in aumento rispetto al 2025. Tale incremento ¢ principalmente
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riconducibile al rafforzamento dell’organico, alla stabilizzazione e copertura delle posizioni
vacanti, agli effetti economici del nuovo CCNL, nonché alla programmazione delle risorse
derivanti dai fondi d’ambito. Sono inoltre previste nuove assunzioni nel corso dell’anno e la
copertura della posizione di Direttore Generale.

E stato previsto il Piano degli Investimenti triennale 2025-2027, che destina risorse al
rinnovo degli arredi e delle dotazioni informatiche, con particolare attenzione alla
digitalizzazione dei processi e al supporto delle attivita operative e amministrative.

Sono state previste entrate derivanti da altri proventi finanziari, relative agli interessi attivi
sulle disponibilita liquide giacenti sul conto di tesoreria derivanti dai finanziamenti ricevuti.
I1 Revisore invita I’Ente a monitorare costantemente tale voce, suggerendo 1’effettuazione di
verifiche periodiche e, ove necessario, 1’adozione dei conseguenti provvedimenti di
riequilibrio (variazioni), nonché a prestare attenzione alle spese non quantificabili in sede di
bilancio preventivo, quali, a titolo esemplificativo, rinnovi contrattuali o oneri derivanti da
contenziosi.

CONCLUSIONI

si ritiene che il Bilancio Previsionale 2026, il Piano Triennale 2026-2028, il Piano
Programma 2026 e le relative relazioni, sottoposti al Revisore per il dovuto parere, siano
stati redatti tenendo conto di quanto portato a conoscenza ed esaminato, secondo canoni di
correttezza e di prudenza, nonché secondo principi di continuita.
Pertanto, il Revisore esprime parere favorevole alla loro approvazione.
Milano, 26 gennaio 2026
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